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आधुनिक दनुिया की जोरदार प्रकृनि िजेी से बदलि ेऔर प्रनिस्पधी 
समाज में देखी जािी है जजसमें संगठि की पररविति और पररविति 
के ललए अभ्यस्ि होिे की क्षमिा का काफी मूल्य है। यह देखा जा 
सकिा है कक डिजजटलीकरण, िकिीकी क्ांनि और वशै्वीकरण के 
प्रनि दृढ़ सकंल्प का अर्त है कक िवाचार को संगठिों के ललए 
प्रनिस्पधातत्मक लाभ प्राप्ि करिे और अनिजश्चििा से संबधंधि 
चुिौनियों का सामिा करिे के ललए एक महत्वपणूत कारक मािा 
जािा है, इसललए उिकी सफलिा सुनिजश्चि करिा। बाजार (वगातस, 

2015)। िवाचार इस आश्वासि के ललए महत्वपणूत है कक संगठि 
के ललए एक प्रनिस्पधातत्मक बढ़ि मौजूद है (िोहहदी और जब्बारी, 
2012)। इस प्रकार िवाचार करिे में ववफलिा के सार् अजस्र्रिा 
का जोखखम बढ़ जािा है और उिके िेिा सोचिे हैं कक एक ऐसा 
माहौल िैयार करिा महत्वपणूत है जजसमें संगठि के अंदर िवाचार 
स्र्ावपि ककया जा सके (शंकर एट अल।, 2017)। यही कारण है 
कक सफल संगठि, ववशेष रूप से जजिके पास प्रभावी प्रबधंक हैं, 
एक अपवाद के रूप में िवाचार को प्राप्ि करिे के िंत्र और िरीकों 
के ववस्िार को सबसे महत्वपणूत प्रार्लमकिा देिे हैं। 

(शुम्पीटर, १९३४) को इस ववषय पर पहला लेखक मािा जािा है;  

उन्होंिे दावा ककया कक िवाचार ज्ञाि और उि आववष्कारों के 
निमातण के पररणामस्वरूप होिा है जो सलुभ हैं, इन्हें व्यावसानयक 
वािावरण में होिे वाले त्वररि पररवितिों के बीच संगठिों के ललए 
प्रनिस्पधातत्मक लाभ प्राप्ि करिे के स्रोि के रूप में मािा जािा 
है। उन्होंिे यह भी िकत  हदया कक िवाचार की अवधारणा एक िई 
प्रकक्या, एक सेवा, एक ब्ांि और एक उत्पाद का निमातण है जो िई 
मौललकिाओं के ववकास की अिमुनि देकर आधर्तक प्रणाली की 
सहायिा करिी है। इसे एक समर्ति (उत्पाद या सेवा) के रूप में 
भी मािा जािा है जजसका उपयोग ककसी संगठि के ललए 
प्रनिस्पधातत्मक लाभ में सधुार के ललए ककया जािा है (Nyström, 

1990)। 
अलभिव िेिाओं में अिसुधंाि िे संगठिात्मक सफलिा प्राप्ि 
करिे में अलभिव िेितृ्व की भूलमका पर बहुि जोर हदया है 
(अलसोलामी एट अल।, २०१६; अमाबबले एट अल।, १९९६; समद, 

२०१२; समद एट अल।, २०१५; वलोक, २०१२)। वे अधधकारी, प्रबधंक 
या उद्यमी हो सकिे हैं जो अपिे संगठिों में िवाचार को प्रभावी 
ढंग से शुरू करिे, बढ़ावा देिे और निदेलशि करिे के ललए जजम्मेदार 
हैं (िेसचैम्प्स, 2003)। पारंपररक िेितृ्व व्यवहार (अलसोलामी एट 
अल।, 2016) की िलुिा में अलभिव िेितृ्व के व्यवहार में अंिर है। 
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लेककि कफर भी, यह कहा जािा है कक िवाचार िेितृ्व की भूलमका 
को परूी िरह से समझा िहीं गया है और इसललए एक और परीक्षा 
की आवश्यकिा है (शाववनििा, 2011; व्लोक, 2012)। िवोन्मेषी 
िेिाओं में िेितृ्व शैललयों की कई ववशेषिाएं होिी चाहहए, इस 
ववषय पर साहहत्य बिािा है कक अभी भी िवाचार और िेितृ्व के 
बीच एक शोध अंिर है। इसललए, इस पत्र का मुख्य उद्देश्य 
िवाचार िेितृ्व के ललए िई ववशेषिाओं में अिंदृतजष्ट निधातररि 
करिा और प्रदाि करिा है। 

शारीररक शशक्षा क्या है? 
शारीररक लशक्षा, जजसे Phys Ed., PE, जजम, या जजम क्लास के रूप 
में भी जािा जािा है, और कुछ कॉमिवेल्र् देशों में कफजजकल 
टे्रनिगं या PT के रूप में जािा जािा है, [1] एक ऐसा वगत है जजसे 
लोगों को स्कूल में लेिे की आवश्यकिा होिी है। यह प्रार्लमक और 
माध्यलमक लशक्षा के दौराि ललया जािा है और स्वास््य और 
शारीररक कफटिेस को बढ़ावा देिे के ललए एक िाटक या आंदोलि 
अन्वेषण सेहटगं में साइकोमोटर सीखिे को प्रोत्साहहि करिा है।[2] 

इसके अलावा, शारीररक साक्षरिा एक २१वीं सदी का शब्द है जो 
शारीररक लशक्षा पर लाग ूहोिे से पहले खेल साहहत्य में पहली बार 
उभरा। शारीररक साक्षरिा की अवधारणा एक छात्र के ललए कई िरह 
की जस्र्नियों को कवर करिी है।[3] चाहे वह छात्र के ललए पे्ररणा, 
आत्मववश्वास, शारीररक क्षमिा, ज्ञाि और समझ हो। लशक्षक इि 
ववलभन्ि अवधारणाओं को अपिी पाठ योजिाओं में लाग ूकरि ेहैं 
िाकक छात्रों को उिकी व्यजक्िगि सफलिा और लशक्षा के ललए 
िदिसुार और उधचि रूप से पढ़ािे और ववकलसि ककया जा सके। 

क्या कक्षा छात्रों के स्वास््य, व्यवहार और शैक्षखणक प्रदशति पर 
सकारात्मक प्रभाव िालिी है, यह उस िरह के कायतक्म पर निभतर 
करिा है जजसे पढ़ाया जािा है।[4] शारीररक लशक्षा कायतक्म परूी 
दनुिया में अलग-अलग हैं। हालांकक, दनुिया भर में ऐसे संगठि हैं 
जो इस बाि को बेहिर ढंग से समझिे की अिमुनि देिे हैं कक 
एक बच्चे को प्रनिहदि ककििा व्यायाम करिा चाहहए। पीई में 
लोकवप्रय खेलों में फुटबॉल, िेटबॉल, हॉकी, राउंिर, एर्लेहटक्स और 
कक्केट शालमल हैं। 

नेततृ्व क्या है? 
िेितृ्व दसूरों के जीवि और व्यवहार पर जािबझूकर सकारात्मक 
प्रभाव प्रदाि करिे की क्षमिा है। िेिा में ऐसे गणु होिे चाहहए 
जो अियुानययों द्वारा मांगे और सराहा जाए। एक िेिा को समहूों 
की जरूरिों के िहि एक गनिववधध शुरू करिी चाहहए और 
गनिववधध को परूा करिे के ललए ले जािा चाहहए। शारीररक लशक्षा 
में िेितृ्व की गणुवत्ता िीचे दी गई है: 1। ऊजातवाि 2. लमत्रिा और 

स्िेह 3. निणातयकिा 4. िकिीकी रूप से कुशल 5. बदु्धधमाि 6. 

लशक्षण कौशल 7. रचिात्मक 8. अिसुंधाि में रुधच 9. अच्छा 
स्वास््य 10. समपतण और दृढ़ संकल्प 11. उच्च मोटर क्षमिा 12. 

अन्य लोगों के ललए सम्माि 13. सामाजजक 14.िकत संगि और 
निणतय लेिे वाला 15.िनैिकिा और वफादारी 16.अच्छा सचंारक। 
सबसे पहले, अध्ययि ववलभन्ि ववद्वािों से ववलभन्ि िेितृ्व 
पररभाषाओं को प्रस्िुि करके शुरू होिा है। (हाउस एट अल।, 

2004) के अिसुार, िेितृ्व को एक व्यजक्ि की क्षमिा के रूप में 
देखा जािा है जो अन्य व्यजक्ियों को उस संगठि की सफलिा और 
प्रभावशीलिा की हदशा में काम करिे के ललए पे्रररि करिा है, 

जजससे वे सहयोगी हैं (हाउस एट अल।, 2004) ) (ब्लागोएव और 
योिातिोवा, 2015) िेितृ्व को एक व्यजक्ि की दृजष्ट को 
वास्िववकिाओं में बदलिे की क्षमिा के रूप में देखिे हैं। जॉि 
मैक्सवेल िाम के एक अन्य ववद्वाि का माििा है कक िेितृ्व परूी 
िरह से दसूरों पर एक व्यजक्ि के प्रभाव के बारे में है (मैक्सवेल, 

2005)। (कू्स, 2013) िेितृ्व पर कू्स के शोध िे निष्कषत निकाला 
कक यह एक ऐसी प्रकक्या है जहां एक व्यजक्ि अपिे लक्ष्यों को प्राप्ि 
करिे के ललए अपिे काम के प्रयासों को अधधकिम करिे के ललए 
दसूरों को प्रभाववि कर सकिा है। (ड्रकर, 1996) ड्रकर के िेितृ्व 
के निष्कषत भी अन्य ववद्वािों के निष्कषों के अिरुूप रे्, सभी इस 
बाि की ओर आकवषति होिे हैं कक िेितृ्व ककसी हदए गए कायत को 
करिे के ललए दसूरों को प्रभाववि करिे की क्षमिा रखिा है। 

नवाचार क्या है 

िवप्रविति एक बहु-चरणीय प्रकक्या है जजसके द्वारा संगठि 
ववचारों को िए/बेहिर उत्पादों, सेवाओं या प्रकक्याओं में बदल देिे 
हैं, िाकक वे अपिे बाजार में सफलिापवूतक आगे बढ़ सकें , प्रनिस्पधात 
कर सकें  और अपिी अलग पहचाि बिा सकें ।" 
शारीररक लशक्षा का भववष्य केवल शारीररक िहीं! एपीय ूके जििा 
सांचेज, एम.एस. िे कहा कक लशक्षकों की अिठूी जजम्मेदारी है कक 
वे शारीररक प्रनिस्पधात से ध्याि हटाकर उि खोजों पर ध्याि कें हिि 
करें जजन्हें गनिववधध और खेल के माध्यम से बिाया जा सकिा 
है। उन्होंिे कहा कक छात्रों की क्षमिाओं और िाकि का दोहि करके, 

शारीररक लशक्षक केवल एक खेल लसखािे के अलावा और भी बहुि 
कुछ कर सकिे हैं। 

सांचेज िे कहा, "शारीररक लशक्षा कायतक्म केवल खले पर आधाररि 
िहीं होिा चाहहए, बजल्क सकारात्मक आंदोलि के अवसरों पर होिा 
चाहहए जो आत्म-सम्माि, मूल्य, गररमा और आत्म-अिशुासि को 
बढ़ािे हैं।" "एक बच्चा अपिी व्यजक्िगि शजक्ियों को भुिािे में 
सक्षम होिा है और अपिी कमजोररयों से सीखिा है जब वे समझिे 
हैं कक ववलभन्ि सेहटगं्स में दसूरों के सार् कैसे काम करिा है। यही 
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शारीररक लशक्षा और खेल है।" 
सवोत्तम शारीररक लशक्षा कायतक्म छात्रों को अपिे शरीर और हदमाग 
को ववकलसि करिे के ललए जगह प्रदाि करिे हैं- और पी.ई. उस 
हदशा में आगे भी जारी है। छात्रों को अंदर से बाहर िक मजबिू 
करिे वाली पाठ योजिा बिािे के ललए प्रनिबद्ध लशक्षकों के सार्, 

जजम क्लास के िराविे हदि समाप्ि हो सकिे हैं। 

नेततृ्व के प्रकार 

ववलभन्ि शोधकिातओं िे एक समूह, पयातवरण या व्यजक्ित्व के 
मामले के रूप में िेितृ्व की कल्पिा की है। िेितृ्व को एक ऐसी 
प्रकक्या के रूप में ललया जािा है जहां कुछ चररत्र दसूरों को सहमि 
होिे और समझिे के ललए प्रभाववि करि ेहैं कक संगठि की दृजष्ट 
को प्राप्ि करिे के ललए सामूहहक और प्रभावी ढंग से क्या ककया 
जािा चाहहए (बन्सत, 1978)। हालांकक, अलग-अलग िेिाओं के पास 
अलग-अलग िेितृ्व शैली होिी है। िेितृ्व की ववलभन्ि शे्रखणयों में 
लेि-देि, पररवितिकारी, प्रनिनिधध / अहस्िके्षप, सहभागी / 
लोकिांबत्रक, और सत्तावादी / निरंकुश शालमल हैं। 

लेन-देन नेततृ्व 

लेि-देि िेितृ्व की अवधारणा प्रबधंि-दर-अपवाद और आकजस्मक 
इिाम उप-घटकों दोिों को शालमल करिे हुए की गई है। 
प्रबधंि-दर-अपवाद में सकक्य और निजष्क्य दोिों रूप शालमल हैं। 
सकक्य प्रबधंि-दर-अपवाद में िेितृ्व करिे वालों के व्यवहार की 
सकक्य निगरािी करिा और आवश्यक होिे पर सधुारात्मक 
कारतवाई करिा शालमल है। निजष्क्य प्रबधंि-अपवाद में हस्िके्षप 
करिे और िेितृ्व करिे वालों को फटकारिे से पहले समस्याएं 
गभंीर होिे िक प्रिीक्षा करिा शालमल है। आकजस्मक परुस्कार में 
अपेक्षाओं का स्पष्टीकरण और परुस्कार और मान्यिा प्रदाि करिा 
शालमल है जो सफल लक्ष्य प्राजप्ि पर निभतर है। 

खेल के संदभत में, एर्लीटों की दक्षिाओं और कायों की सकक्य 
निगरािी और आवश्यक होिे पर सधुारात्मक कारतवाई करिा 
"अच्छी कोधचगं" की िींव के रूप में देखा जािा है। इसी िरह, जब 
एर्लीट अच्छा प्रदशति करिे हैं िो प्रशंसा और मान्यिा प्रदाि करिे 
वाले कोचों को उिके आत्मववश्वास को बढ़ािे के ललए एक 
महत्वपणूत आधार के रूप में देखा जािा है और एक अमूल्य 
बरैोमीटर के रूप में कायत करिा है, जजससे एर्लीटों को पिा चलिा 
है कक वे अपिे कोचों की अपेक्षाओं को परूा कर रहे हैं या िहीं। 

शारीररक शशक्षा में पररवततनकारी नेततृ्व 

बास (1990) के अिसुार, चार कारकों में पररवितिकारी िेितृ्व 
शालमल है: (ए) आदशत प्रभाव, (बी) पे्ररणादायक पे्ररणा, (सी) 
बौद्धधक उते्तजिा, और (िी) व्यजक्िगि ववचार। प्रत्येक घटक में 

पीई लशक्षकों के ललए सार्तक मूल्य, लाभ और उद्देश्य शालमल हैं। 

लाईसेज़-फेयर नेततृ्व 

लाईसेज-फेयर िेितृ्व, जजसे प्रनिनिधध िेितृ्व के रूप में भी जािा 
जािा है, एक प्रकार की िेितृ्व शैली है जजसमें िेिा हार् से दरू होिे 
हैं और समूह के सदस्यों को निणतय लेिे की अिमुनि देिे हैं। 
शोधकिातओं िे पाया है कक यह आमिौर पर िेितृ्व शलैी है जो 
समूह के सदस्यों के बीच सबसे कम उत्पादकिा की ओर ले जािी 
है। 
इस िेितृ्व शैली के लाभ और संभाववि िकुसाि दोिों हो सकिे 
हैं। ऐसी कुछ सेहटगं्स और जस्र्निया ंभी हैं जहां अहस्िके्षप िेितृ्व 
सबसे उपयकु्ि हो सकिा है। अहस्िके्षप िेितृ्व को अधधक प्रभावी 
बिािे में मदद करिे के ललए, िेिा कायत प्रदशति की जाचं कर सकिे 
हैं और नियलमि प्रनिकक्या दे सकिे हैं। िेिाओं के ललए यह 
पहचाििा भी सहायक होिा है कक इस शलैी का सबसे अच्छा 
उपयोग कब ककया जािा चाहहए, जैसे टीम के सदस्यों के सार् जो 
ववशेषज्ञ हैं जो वे करिे हैं। 

रणनीततक नेततृ्व शशक्षा क्या है?  

सामररक िेितृ्व में स्कूल के ललए हदशा निधातररि करिा, छात्रों और 
उिके सीखिे पर कें हिि वावषतक लक्ष्य स्र्ावपि करिा, लक्ष्य 
निधातररि करिा और कारतवाई करिा शालमल है। यह भी महत्वपणूत 
है कक रणिीनिक िेिा स्र्ावपि लक्ष्यों और लक्ष्यों की हदशा में 
अपिी प्रगनि की निगरािी करें।  

जैसा कक (आयरलैंि और हहट, 2005) द्वारा वखणति ककया गया है, 

रणिीनिक िेितृ्व एक व्यजक्ि की भववष्यवाणी करिे, भववष्यवाणी 
करिे, रणिीनिक रूप से सोचिे और दसूरों के सार् काम करिे की 
क्षमिा है जो पररवितिों की शुरुआि के ललए एक संगठि के ललए 
व्यावहाररक भववष्य स्र्ावपि करिा है। ककसी संगठि के ववकास 
और अजस्ित्व के उद्देश्य से स्वेच्छा से अल्पकाललक और लंबे 
समय से संबधंधि अपिे हदि-प्रनिहदि के निणतय लेिे के ललए 
व्यजक्ियों की क्षमिा को रणिीनिक िेितृ्व (रोवे और िेजाद, 2009) 

के रूप में पररभावषि ककया गया है। यह ऊपरी सोपािक लसद्धािं 
द्वारा सुझाया गया र्ा कक रणिीनिक िेिाओं का संगठिात्मक 
पररणाम (हैजम्ब्क एंि मेसि, 1984) पर समग्र प्रभाव पड़िा है, 

ववशेष रूप से, संसाधि प्रनिबद्धिा, रणिीनिक ववकल्पों और 
रणिीनियों के आवेदि पर उिके प्रभाव के कारण (बढ़ई एट अल।, 
2004; गेस्टतिर एट अल।, 2013)। रणिीनिक िेितृ्व सीधे पयातवरण 
पररविति के ललए िवाचार का आग्रह करिा है और इस प्रकार 
कंपिी के ललए लाभ प्राप्ि करिे के ललए संगठि की क्षमिा में 
रुधच रखिे के ललए आगे बढ़िा है (सेमुएल एट अल।, 2017)। 
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तनष्कर्त 
ऊपर से, यह स्पष्ट है कक इस २१वीं सदी में प्रनिस्पधी बिे रहिे 
का इरादा रखिे वाले सभी शारीररक लशक्षा संगठिों के ललए 
अलभिव िेितृ्व महत्वपणूत है। िवोन्मेषी िेितृ्व को समझिे में 
मदद करिे के ललए, पहले दो प्रमखु अवधारणाओं का मूल्यांकि 
करिे की आवश्यकिा है, अर्ाति िेितृ्व और िवाचार। एक ओर, 

िेितृ्व को आम िौर पर एक ववलशष्ट लक्ष्य प्राप्ि करिे की हदशा 
में अन्य लोगों को प्रभाववि करिे के रूप में पररभावषि ककया जािा 
है। िेितृ्व की ववलभन्ि शे्रखणयों में लेि-देि, पररवितिकारी, 
प्रनिनिधध, सहभागी और सत्तावादी शालमल हैं। दसूरी ओर, अलभिव 
िेितृ्व की कई ववशेषिाएं हैं: जोखखम सहिशीलिा, िोमेि 
ववशेषज्ञिा, और कम धचिंा, ऊपर वखणति अन्य लोगों के बीच। िेिा 
अलभिव बििे के ललए पांच चरणों का पालि कर सकिे हैं, जजिमें 
शालमल हैं: "सवोत्तम अभ्यास" धारणा को दरू करिा, निणतय लेिे 
में िजेी लािा, और सदस्यों को कुछ पहल चलािे या समस्याओं 
को हल करिे की अिमुनि देिा, दसूरों के बीच में। िवोन्मेष उि 
प्रकक्याओं को संदलभति करिा है जो एक हदया गया संगठि कुछ 
िया पेश करके पहले से मौजूद सेवा या सामाि में पररविति करिे 
के ललए उपयोग करिा है, जो मूल्य जोड़िा है। दो प्रकार के िवाचार 
हैं: मूल्य वधधति और खोजपणूत िवाचार (जािसेि एट अल।, 2006)। 
इस पत्र का उद्देश्य साहहत्य में धचबत्रि अलभिव िेितृ्व शैली की 
समीक्षा करिा, और दो शब्दों को जोड़िा, और िवीि िेितृ्व के 
ित्वों पर शोध करिे के ललए अधधक अंिदृतजष्ट और सरंचिात्मक 
आधार प्रदाि करिा है। इसललए, यह पेपर लशक्षाववदों को उत्कृष्ट 
जािकारी प्रदाि कर सकिा है क्योंकक वे इस ववषय पर आगे के 
अध्ययि के ललए एक प्रारंलभक बबदं ुप्रदाि करि ेहैं। इसके अलावा, 
भववष्य के अध्ययिों को व्यजक्िगि और संगठिात्मक िवाचार 
के उच्च स्िर को प्राप्ि करिे में अलभिव िेितृ्व की भूलमका की 
जांच करिे पर ध्याि कें हिि करिा चाहहए। 
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